
De kracht van kwartiermaken
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Symposium 2 November 2017



Programma
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13.30 Opening Huub Janssen

13.40 Resultaten scriptie onderzoek Julia Schmidt

14.00 Presentatie kwartiermaken Defensie Baan Rijnsburger

14.45 Presentatie kwartiermakers Smartbase Hans van Loon

15.30 Pauze

16.00 Presentatie kwartiermaken in publiek-private samenwerking Sonja van Meerbeek

16.45 Presentatie methodiek van kwartiermaken Cees Neuvel

17.30 Borrel 
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Wat is kwartiermaken?
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Kwartiermakersfase

Wens, idee, 
behoefte planfase

Uitvoerings-
fase

• Organisatie
• Opdrachtgever
• Opdracht
• Mensen en 

middelen
• Procedures 
• Planning 
• ….

Vóórfase voor project of 
regulier management
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Verschil in aanpak  PM-KM



Verschillen tussen PM en KM

• Grotere onzekerheden

• Optie denken

• Ontdekkingsreis: backpacker 

• Discovery-driven planning
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https://hbr.org/1995/07/discovery-driven-planning/ar/1


Stichting Kwartiermakersgilde

• Expertisecentrum

• Van en voor kwartiermakers

• Kennisontwikkeling en kennisdeling

– Netwerkbijeenkomsten - Handboek 

– Intervisie - Opleiding

– Symposia - Onderzoek
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Julia Schmidt
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